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STRATEJI PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program butce”
baslikll 9.maddesi geregdince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan goOstergeler dogrultusunda olgmek ve bu sdrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
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Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama galismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek tizere ilgili lige Milli Egitim Miidirinin baskanliginda
Birim Amirleri katilmiyla olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Kadir GUNEY llge Milli Egitim Mudiird
Kudret iISLER Sehit SUmer Deniz CPL Mudur
Mehmet CENGIZ Hasan Sakar YBO Muaduri

Kiibra Nur DILLi Sehit Hami Onge IHO Muduir




KURUMSAL TARIHCE

Gélova’nin tarihi M.0.2000 yillarina kadar uzanmaktadir. ilgemizin kuzeyine diisen Ségitli Géze mevkiinde Hitit
Uygarligindan kalma bulgulara rastlanmistir.

Bizans ve Trabzon-Rum Devletleri hakimiyeti altinda kalan ilge Fatih Sultan Mehmet'in 1461 yilinda Trabzon-Rum Devleti
fethetmesiyle Osmanli Imparatorluguna gegmistir. Eski adi AGVANIS olan Gélova'dan Evliya Celebi Seyahatnamesinde
bahsetmektedir.

Golova adini baraj yapilmadan 6énce Goélova dninde bulunan diiz ova ve kanl gol ve ¢orak gélden almistir. Kanli g
adini ise golin dibinde bulunan yosunlarin kirmizi renk olmasindan almistir. Corak gol ise tuzlu olmasindan almistir. Bu
golde eskiden, ev hanimlarimiz gamasirlarini yikamaktadirlar.

1972 Yilinda Belde statiisii kazanan Gélova 1990 yilinda ilge olmustur. Kése dagi siralarindan, Kel dag, Kizildag
sirasina kadar uzanan 30 km lik uzunluk ve 15 km genislikte bir alan icerisinde yer alan Gélova Doguda Refahiye, Glineyc
imranli, Batida Akincilar, Kuzeyde Camoluk ilgeleri ile komsudur. Rakimi 1.300 diir. Yiizélgiimii 310 km2 dir.

Gélova’'miza 1978 yilinda yapimina baslanan Gélova Baraji 1986 yilinda doldurulmus ve su anda gevre kdylerin ve llgeleri
arazisini sulanmasinda kullaniimaktadir.

Baraj géliinii ligemiz Subasi kdylinden baglayip Arslan’ca kdylinden devam ederek Kelkit Cayina karisan Cobanli irmagi
beslemektedir.

Golova’'nin iklimi 6nceki yillarda karasal iklim hakim iken, mevsim degismeleri neticesinde Karadeniz iklimi hakim
olmaya baglamistir. Golova’nin ardi¢ agaclarindan olugsan ormanlik alani ve hayvancilik ve yaylacilik yapilan Goélova yayle
bulunmaktadir.

ilce Milli Egitim Miidarligl, kurulusundan 2005 yilina kadar, Gélova CPAL Mudiirligiine ait binada hizmet vermis, 2005
tarihinden itibaren Gélova Hiikiimet Konaginda hizmet vermeye devam etmektedir. Su an itibari ile lige Milli Egitim
Midirligimize bagh ve egitim égretim hizmeti veren, 1 Ortadgretim Kurumu, 2 Ortaokul, 1 ilkokul, 1 Halk Egitim Merkezi
bulunmaktadir.



Performans Esasli Program Bltge Sistemi kapsaminda Goélova llge Milli Egitim Midarligia’nin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlara asagidaki tabloda yer verilmigtir.
Bu kapsamda yer alan programlar;

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim
2. Hayat Boyu Ogrenme

3. Ortadgretim

4. Olgme, Segcme ve Yerlestirme

5. Temel EQitim

Seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapiimistir.

Degerlendirmeye tabii tutulan gostergelerin basarili olanlari digsinda makul ya da iyilestirmesi gere-
kenler spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiyaclar dogrultusunda neler yapilabilecegi 6neri mahiye-
tinde sunulmustur.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program

Adi ve Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaglar
Program Adi: Egitime Erigim Her iki alt programa Alt program kapsamin-

. _ ve Firsat Esitligi iliskin hedefe ulasma da belirlenen hedeflerde
ENGELLILERIN TOPLUMSAL dizeyi gosterge bazinda | degisiklik ihtiyaci
HAYATA KATILIMI VE OZEL degerlendirilmistir. bulunmamaktadir.

EGITIM



Amag: Engellilerin toplumsal
hayata katihmlarinin
artirlmasi ve 6zel

egitime gereksinim duyan
bireylere yonelik hizmetlerde
beseri ve fiziki imkanlarin
guclendirilmesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

2023 Performans Prog-
rami ile yayimlanan
sonuglara gore “Engel-
lilerin Toplumsal Hayata
Katimi ve Ozel Egitim”

mistir.

programina iliskin he-
deflere basariyla ulasil-

Program
Adive Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Ad:

HAYAT BOYU
OGRENME

Amagc: Hayat boyu égren-
me programlarina yonelik
nitelik ve erisimin artiriima- si

Egitime Erigim ve
Firsat Esitligi

Yaygin Egitim

Her iki alt programa
iliskin hedefe ulasma
dizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmigtir.

2023 Performans Prog-
rami ile yayimlanan so-
nucglara gore Hayat Boyu
Ogrenme Programina
iliskin hedeflere basariyla
ulasiimugtir.

Program kapsaminda belir-
lenen hedeflerde degisiklik
ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Program
Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Program Adi:

OLCME, SECME VE
YERLESTIRME

Amag: Tum alanlarda ve
egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her diizey-
deki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icgin etkin
bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi uygulanmasi

Temel Egitim
ve Ortadgretim-
de Olgme ve
Degerlendirme

Alt programa iligkin
hedefe ulasma diizeyi
gOsterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 Performans Prog-
rami ile yayimlanan so-
nuclara gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik
ihtiyacl bulunmamaktadir.




Program
Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adi:
ORTAOGRETIM

Amag: Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve
yuksekdgretime haziranmasi
ve Ulkenin sosyal, kilttrel ve
ekonomik kalkinmasina katki
sunan 6grencilerin
yetistiriimesi

Egitime Erigim ve

Alt programa iligkin hedefe
ulasma duzeyi gdsterge

Alt program kapsaminda belirle-
nen hedeflerde degisiklik ihtiyaci

Firsat Esitligi ® i)

bazinda degerlendirilmis bulunmamaktadir.

olup 2023 Performans

Programi ile yayimlanan

sonuclara gore

belirlenen hedefe basariyla

ulasiimistir.

Alt programa iliskin hedefe AP hedefine ydnelik égrenciler

ulasma dizeyi gosterge icin s6z konusu faaliyetlerin

bazinda degerlendirilmis cazibesini artiracak bir yol izlene-

olup 2023 Performans rek égrencilerin faaliyetlere

Programi ile yayimlanan katilim oranlari artiriimaldir.

sonuclara gore “Ortadgre- Ornegin; diger kamu kurum ve

timde bilimsel, kiltrel, kuruluglarinin yani sira sivil

sanatsal ve sportif alan- toplum kuruluslari, 6zel sektor

larda en az bir faaliyete ve uluslararasi kuruluslarla is

katilan 6grenci orani” per- | birligine gidilebilir. Ayrica, bu

Genel formans gostergesiyle hususta daha dnce hayata gegiri-
Ortadgretim belirlenen hedefe makul len “EKIP Ogrenci Kuluipleri Projesi”,

dizeyde ulagiimistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 38
ilde 100 okulda uygulanmistir. Bu
nedenle
katilim oranlarinin artmasi
icin daha fazla il ve okulda faali-
yetler yuratulebilir ve 6grencilerin
sosyal etkinliklere katilimini
tesvik etmek icin sportif
musabakalarda ddullendirme
sistemi kullanilabilir.

Alt programa iliskin hedefe | Alt program kapsaminda belirle-

ulasma dizeyi gosterge nen hedeflerde degisiklik ihtiyaci

bazinda degerlendirilmis bulunmamaktadir.

o olup 2023 Performans
Din Ogretimi | Programi ile yayimlanan

sonugclara gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimigtir.

Mesleki ve Teknik
Egitim

Alt programa iliskin hede-

fe ulasma diizeyi gosterge
bazinda

degerlendirilmis olup

2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara gore
“Mesleki ve teknik egitimde
bilimsel, kulturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani”
performans gostergesiyle
belirlenen

hedefte iyilestirmeye

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genel ortadgretimde de bahsedildigi
gibi 6grenciler i¢in

s0z konusu sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak bir yol
izlenmeli (6dl, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi
artirtlmalidir. Mesleki ve

teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden

faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler
gelistirilebilir.




Program
Adi ve Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adi:
TEMEL EGITIM

Amagc: Okul 6ncesi egitim,
ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi

Egitime Erigim ve

Alt programa iligkin hedefe

2023 Performans Programi’'nda

Firsat Esitligi ulasma duzeyi gdsterge belirtildigi Gzere s6z konusu gos-
bazinda degerlendirilmis tergeye iligkin verinin Temel Egitim
olup 2023 Performans Genel Madurlagine bagh yatili
Programi ile yayimlanan bdlge ortaokullarinin kapasitesinin
sonuglara gore “ilkogretim yatili bélge ortaokullarinda kayitl
pansiyonlarinin doluluk Ogrenci sayisina orani ile elde
orani” performans edildigi belirtilmigtir. Buna gore;
gostergesiyle belirlenen pansiyonlardaki doluluk orani-
hedefe makul dizeyde ni artirmaya yoénelik, Pansiyon
ulasiimstir. hizmetlerinin niteliginin artirnimasi,

Konaklama sartlarinin iyilestirime- si,
Beslenme kalitesinde ve besin
hijyeninde iyilestiriimeye gidilmesi,
Guvenlik hizmetinin iyilestiriimesi,
Ogrenci ve velilere yonelik tani-
timlarin artinlmasi gibi adimlar
atilabilir.
Okul Oncesi Alt programailigkin hedefe | Alt programa iliskin hem tekli
Egitim ve ulasma dizeyi gosterge egitim gbren égrenci oranini
ilkdgretim bazinda degerlendirilmis artirmak hem de ilkokulda 6grenci
olup 2023 Performans sayisi 30’dan fazla olan
Programi ile yayimlanan sube sayilarini azaltmak igin
sonuglara gore “ilkokulda okul ve derslik sayisinin artiriima-
dgrenci sayisi 30'dan fazla | si, yatinmlarin buna gore
olan sube orani”, “tekli planlanmasi gerekmektedir.
egitimdeki 6grenci orani
(ilkokul-ortaokul)” perfor-
mans gostergeleriyle
belirlenen hedeflere
makul dizeyde ulasiimistir.
Din Ogretimi Alt programa iliskin hedefe | Alt program kapsaminda belirle-

ulasma dizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonugclara gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimigtir.

nen hedeflerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir




Golova llce  Milli Egitim MGdurlGgi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde MidirlGgimaizin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilimistir. Bu kapsamda

birimlerin yasal yukumlUulUkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, uygulanan sistemler ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Il Milli Egitim MGdurligimizin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degderlendirme, insan kaynaklari
yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi

olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Faaliyet

Alani

Tablo 6 : MEM Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve 6gretime erisim imkéanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve égretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve égretim
kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirimesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkin olmayan cocuklar icin alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin
saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yuritilmesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
8. Haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

9. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yuratilmesi

10. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dagitiminin saglanmasi

11. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve dégrencilerde gevre ve atik bilincinin arttirnima-
sina yonelik faaliyetlerin yuratilmesi




Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

14. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurtttulmesi

15. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ydritilmesi

16. Psikososyal koruma, 6nleme ve miudahale hizmetlerinin verilmesi

17. Ogrenci akademik bagari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirimasi
18. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarr’'nin planlanmasi ve uygulanmasi
19. ilkokullarda Yetistirme Programrnin (IYEP) planlanmasi ve uygulanmasi

20. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

21. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile 6lcme araclari
gelistiriimesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler dizenlenmesi

22. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yagsama kultiriint giclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
saglanmasi

23. Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteli§inde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

24. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistiriimesi

25. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak uygulamalarin hayat
gecirilmesi

26. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorguyu temele alan uygulamalar gelistiriimesi

27. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim kurulla-
rinca is ve islemlerin ylrttilmesi

28. Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi
Ozel egitim siniflari igin is ve islemlerin yurattilmesi




Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

33. Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda go¢ ve acil durumlarda yuri-
thlen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve uygulanma- sina
yonelik ¢calismalarin yaratilmesi

34. Olgunlagsma enstitiileri is ve islemlerinin yiritulmesi

35. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
guclendiriimesi

36. Orglin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin artiriimasi

37. Sektor talepleri ile dinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve maoduler bir egitim
ogretim yapisiyla boélgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli is glicl ihtiyacinin karsilanmasi

38. Egitim ve dgretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla, her
yas ve kademedeki vatandaglara yaygin egitim yoluyla ¢esitli 6grenme alanlarin- da, genel
veya mesleki ve teknik egitim programlar hazirlanmasi

39. Dezavantajh kesimde yer alan yetigkinlere temel beceri ihtiyaglar dogrultusunda
egitim ve d6gretim verilmesi

40. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katilim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi

41. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yUritilmesi




Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Klttirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Okuma kudltaranin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yurttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesi ve katilimin artiriimasi

3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknoloijileri ile bilisim Grtinlerinin
kullaniimasina yonelik ¢calismalar ydrtttlmesi

4. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim il dizeyinde etkin ve yaygin
bicimde kullaniimasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

5. Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girigi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
ve modullin gelistiriimesi vb. is ve islemlerin yUrutllmesi




Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

1. Merkezi sistemle yuritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarinin uygulanmasi ve analiz edilmesi

2. Ust duizey zihinsel 6zellikleri 6lgmeye yonelik beceri testlerinin uygulanmasi ve
ogrencilerin Ust dizey zihinsel dzelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

3. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlari edinme dlzeylerinin belirlenmesi

4. Olgcme ve degerlendirme teknikleri tizerine aragtirmalar yapiimasi veya
yaptiriimasi

5. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kultiire duyarl yeni 6lgme araglar gelis-
tirilmesi, gelisimsel tarama araclari hazirlanmasi, psikolojik dlgme araclarinin
saglanmasi ve yetenek tarama testlerinin gelistiriimesi

6. Mudurligumuze bagl okullarda gorev yapan tum 6gretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla yil boyu ytz ylze, uzaktan,
merkezi veya mahalli egitimler diizenlenip yazili ve gorseligerikler hazirlanmasi

Olcme ve

9 . 7. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklen-
Degerlendirme

mesi




Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2. Midurligimuz gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve iglemlerin yiritulmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi
7. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylritilimesi

8. Mudurluk faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, géris ve
Onerilere iligkin islemlerin yaratilmesi

9. Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirimesi

10. MUdurldk tarafindan veya midurligimuiz denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
ve denetimini ilgili birimlerle ig birligi icinde olunmasi

11.Yonetim ve denetimlerin mevzuata, dnceden belirlenmis amac ve hedeflere, per-
formans olcUtlerine ve kalite standartlarina goére analiz edilmesi; karsilastiriimasi ve
Olctlmesi, kanitlara dayali olarak degerlendiriimesi; elde edilen sonuglarin rapor hali-
ne getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletiimesi

13. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yuritilmesi

14. Mudurluk sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi




Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turlt yapim, bakim, onarim
iglerini ve kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yarutulmesi

2. Mudurlik taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yarattlmesi

3. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artiriimasi

4. Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atolyeleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin belirle-
nen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar

5. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestiriimesi

6. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi ¢alismalarinin yarttilmesi

7. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik galismalarin yuritilmesi

8. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontsiim ile faaliyet
alanimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari

9. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim doklimanlarinin, ders ve
laboratuvar arac ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve
donatim ihtiyacglarinin dagitimlarinin planlanmasi




Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresi-
nin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerini almasi; bu gorusleri analiz etmesi ve elde ettigi ana- liz
sonuglarini planlama surecine yansitmasi buyik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu

hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan veya Uretimin dogrudan
ortagi olan kigi, kurum ve kuruluslarin goruglerinin alinmasi, ihtiya¢ odakl ve amaca donuk politika ve
stratejilerin Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu slreg, uretilen politikalarin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukga 6nemlidir. Ayrica,
planlama yaklasiminin katilimcilik esasi Uzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasinda
idarenin sundugu urin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare digindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin géris ve onerilerini almak kati- limcilik
ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi strecinde Milli Egitim Mudurlagu teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlari analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendiriimis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistiriimis ve birim toplantilari gergeklestiriimistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bul- gulari
raporlastiriimistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asa- masinda GZFT
ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,
tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalaniimistir.

Tablo 7 : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas/ Dis Paydas *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanhgi Ic Paydas 5 5
Valilikler/YerelY6netimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
OkalKurumias i Payis : :
Ogrenciler I; Paydas 5 5
Mudurlik  Paydas c .

Hizmet Birimleri

Calisanlar I; Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giicll) (4,3 Giicli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Dustk)



Paydaslar, ilge Milli Egitim MGdUrlGgandn, (riin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandirilmistir. Ayrica bu paydaslar
Ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, yararlanici adlariyla da siniflandiriimistir.
Online anketimiz ile toplam 2.361 paydasimiza ulagildi ve veriler yorumlandi.

llce Milli Egitim MUdarlGglu hakkindaki goriis ve beklentileri belilemek amaciyla, Paydas Anketi yapil-
mistir. Paydas analizi ile stratejik planlama surecine girdi olusturuimasi saglanmistir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olusturulurken, yon vermesi agisin-
dan katilimcilara madarlGgumuiz hizmetlerinden memnuniyet dizeyi ve mudarlGgumuizian basari
veya basarisizligini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Dederlerine yon vermesi agisin- dan
katilimcilara belirtilen 6zelliklerin il Milli egitim mudarlagu icin ne denli uygun oldugu; Amac¢ ve
Hedeflere yon vermesi agisinda katilimcilara d6nimuzdeki 5 yilda mudurligumuzin en ¢ok hangi
konularda g¢alisma yapmasi gerektigi konusunda sorular sorulmustur. Yapilan analizler stratejik plan
icindeki paydas analizi béliminde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan yapilan gikarimlar pla- nin
batlinlne ydn gosterici olmustur.



ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

llge Milli Egitim Mtdir 1
ilce Milll Egitim Sube Miidiirii 0
Okul Madura 3
Okul Madur Bas Yrd. 1
Okul Mudur Yardimcisi 1
Ogretmen Sayisi 14
Yardimci Hizmetler Sinifi 2
Sirekli Isci 1
Gegici Isgi 7

Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen Sayisi 13



iice Millf Egitim Mudirligiinde resmi ve 6zel okullardaki égrenci sayilari, pansiyonlarda kalan
ogrenci sayllar ve derslik basina disen 6grenci sayilarini gésteren tablolar asagida belirtiimistir.

Okul Oncesi

Egitim Ogretim Yili Egitim Temel Egitim Ortadgretim Toplam

Resmi | Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel @ Toplam

2023-2024 15 0 123 45 0 183 0

Egitim Ogretim Yili Pansiyonlu Pansiyon Yatili Ogrenci Saysi Doluluk

Okul Sayis Kapasitesi Oran
e - Erkek Kiz Toplam I

2023-2024 2 60 18 10 28




Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan saglanan hibe ve
burslar, gergek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 14 : Kaynak Toplami

2024 2024 Yl

HKaQI::;]nia Gelir/Gider 2022 2023 Yili Biitce
Tahmini Butgce  Paylari(%)

GELIR 9.000.000 12.000.000 13.000.000
1.1.1.1-1.5.1.90
Personel Giderleri _
GIDER 9.000.000 12.000.000
2.1.6.1.-2.4.6.2 GELIR 2.000.000 4.000.000 5.000.000
Sosyal Givenlik Kuru-
muna Devlet .
Primleri Giderleri GIDER 2.000.000 4.000.000
3.2.1.-39.9.1 GELIR 350.000 500,000 750.000
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri GIDER 350.000 500,000
GELIR TOPLAMI 11.350.000,00 16.500.000,00 18.750.000
GIDER TOPLAMI 11.350.000,00 16.500.000,00




Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi tuzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasin-
da Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
Analizi igin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci geligtirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki he-
defler ile birimlerce yurutilen makro dizeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z dninde bulundurulmasi
istenmistir.

Mudurltk birimlerinin guglu yonlerinin analizi igin birimlerin faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erisi-
len “kazanimlar/giktilar” bolima olusturulmustur. Burada belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda
hangi hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde kisa, 6z ve anlasilir sekilde ifade
edilmesi istenmigtir. Mudarltk birimlerinin zayif yénlerin analizi icin “ulasilamayan hedefler” bolimu
olusturulmustur. Bu baglik altinda, faaliyet/icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icra-
at/projeler sonunda erisilemeyen hedef ve kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmigtir.
Firsatlar ve tehditlere iligkin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden faydalaniimistir. Bu bag-
lamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokdlttirel, tekno-
lojik, yasal ve ¢evresel etkenler icin ayri ayri bolimlere yer verilmigtir. TUm etkenler veri toplama
aracinin yonergesinde agiklanarak érneklendirilmigtir.

Birimlerden gelen cevap yazilari incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmistir. Birimlerin ger-
ceklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/giktilarinin diger birimlerin kazanim/giktilari ile
bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis agisi ile rapora yansitiimistir. Benzer veya denk ka-
zanim/cgiktilar birlestirilerek mukerrer kazanim/giktilardan kaginilmistir. Zayif yénlerin analizi icinde
ayni yontem kullanilmistir. Firsatlar ve tehditlericin gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar bag-
laminda ayristirilarak analiz edilmistir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’'nda yer
verilmigtir.

Mudurligumuizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, MudurlGgumazin gicli ve zayif yonleri ile
MuduarlGgumaz icin firsat ve tehdit olarak goérilebilecek unsurlara Tablo 17°de yer verilmigtir.



Tablo 17 : GZFT Analizi

UCLU YONLER

Ozel egitime muhtag 6grenciler icin 6zel egitim kurumlarmin olmasi

Okul tiirQi ve sayisinin yeterli olmasi

Calisanlar ig¢in norm kadro uygulamasinin olmasi

Elektronik yazilimlar ve olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilme-
Si

Ogrencilerin ¢ok yiinlii biitiinciil gelisimini destekleyecek faaliyetlerin yapiliyor
olmasi

Avrupa Birligi kapsaminda yurt dis1 projelerin hazirlanmasi ve kabul gormiis
olmasi

Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmast

Sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi

Ders dis1 saatlerde okullar bunyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi

Egitim arag-gerec ihtiyac1 duyan kurumlarin ihtiyaclarmin giderilebiliyor olmasi
Caliganlarin is doyumu, motivasyonu ve orgutsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmast

Personel igin diizenlenen hizmet i¢i egitim seminerlerinin ihtiyaglar dogrultu-
sunda yeterli sayida yapilryor olmasi

Kurumun tiim paydaslarla diyalogunun iyi olmasi

Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢caligmalar

Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin cografi sartlara gore yaygin olmasi
Sektoriin talep ettigi nitelikli is glictinln yetistirilerek mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin ilin ihtiya¢larini karsilamaya katki saglamasi

Yerel yonetim ve sektorle is birligi yapilmasina imkan saglayan mevzuat

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim streglerinde etkin kullanimi ve
dijital egitim platformlar

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi, yayginligi, katilim ve

tamamlama oranlarinin yiiksek olmasi




AYIF YONLER

» Birlestirilmis simiflarin ve ikili egitimin genele oranla az olsa bile devam etmesi

e Okul bahgelerinin gocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmele-
rini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve geleneksel cocuk oyunlarina uygun
olmamasi

»  Ogrencilerde okuma kiltirii, Tirkce ve yabanci dilde dort temel dil (okuma,
yazma, dinleme, konugma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi

*  Yesil doniisiim, gevre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygu-
lamalarin yetersiz olmasi

»  Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve isbirliginin
saglanmasinda yasanan sorunlar

» Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik) yetismis insan
kaynaginin yetersiz olmasi

*  Meslek liselerinde a¢ilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaglari ile
uyumlu olmamasi

+ Katilimer yonetim anlayisinin tam olusturulmamasi ve buna bagli olarak 6gret-
menlerimiz arasinda benim okulum kiiltiiriniin olusturulamamasi

* Paydaslardan egitime saglanan katkinin az olmast

e Personelin kendini gelistirme konusunda isteksizligi

» Egitimciler arasinda iletigim, isbirligi ve mesleki dayanigmanin yetersiz olmasi

» Paydaslarm karar surecine katilmasina yeterince izin verilmemesi

IRSATLAR

» Dis paydaslarin egitime olumlu bakis agilarinin olmasi ve katki sunmalari

»  Valiligin egitim konusundaki onceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin egitime
verdigi destek,

» Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilir-
liginin artmasi

» Dijital icerik talebinin artmasi

+  Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim konusunda is birligine acik
olmas1

« Egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmast i¢in tesvik
mekanizmalarmin varligi

+  {limizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi

+  llimizde egitimin niteligi artirilmas igin Avrupa Birligi programlarmin varlig

« ki niversiteninin varlig1 ve isbirligine agik olmalar

+  ORAN Kalkinma Ajans1 ve DAP Bolge Kalkinma idaresinin varligi ve egitime
yonelik ¢alismalari

+ Is-Kur’un Toplum Yararina Programlar kapsaminda yardimci personel ihtiyacina
yonelik ¢alismalari




EHDITLER

Sik sik degisen yonetim kadrolart,

Ilkokul ve ortaokullarin 6deneklerinin yetersiz olmasi

Sosyal ¢6ziilme, siddet, ahlaki cokunttinin medya yoluyla 6grencilere olumsuz
yansimas,

Internet kafe ve dijital oyun merkezlerinin denetim yetersizligi.

Genel bitce kapsamindaki mali kisitlar

Mesleki egitim almus kisilerin istihdam sorunu,

Degisen ekonomik kosullar

Bolgesel sektor ihtiyac analizlerinin yetersiz olmasi

Sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanliklarinin toplumsal agidan
yetersiz olmasi

Obezite ve dijital bagimlilik

Egitim 6gretim sirasinda devam eden dgretmen atamalart,

Miifredatin ve ders isimlerinin sik sik degismesi

Medyada, cinsellik ve siddet igeren yayinlarin 6grencileri olumsuz yonde etkile-
mesi

Ozel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olun-
mamasi

Tagimali egitimin Ozellikle kis aylarinda risk tagimasi.

Sivas’in genis cografi yapisi dolayisiyla bolgesel farkliliklarn fazlalig,
Anne-baba egitim dlzeyinin yetersiz olusu.

Ailelerin, 6grencilerin meslek tercihleri Gizerinde baski1 olusturmalari,

Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan yapilar

Kiresel iklim degisikligi

Kdlturel, sanatsal ve sosyal sorumluluk programlarina olan ilginin yetersiz olmasi

ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde olma-
masi




MuduarlGgumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, du-
rum analizini 6zetleyebilecek turde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan MudurlGgu- miz
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturuimasinda yararlanilmigtir. Durum analizi

calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmigtir.

Durum Analizi
Asamalan

Tablo 18 : Tespit ve ihtiyaclar

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Geligim Alanlan

Mevzuat Analizi

« Egitim kurumu standartlarinin giincel
olmamasi

* Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayilari) e-iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6gren-
menin ¢cevrim ici ortamlarda sunulmasi-
na olanak saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
o6grenmenin tercih edilmesi

« ilk ve ortadgretim kurumiari arasi im-

kan ve basari farkhliklarinin olmasi

* Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dlizeyde katilmamasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

* Turkge 6gretilmesi ve Turk Kaltdrd’ndn
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

« lve ilge millf egitim mudirliklerinde
denklik iglemlerini yurttecek subenin
eksikligi

 Egitim kurumu standartlarinin guincellen-
mesi

« Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek
bir platform Gzerinden kullanicilara ulasti-
riimasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyaclarina uygun héle getiril-
mesi

* Mevcut uygulamalarin égrencilerin ¢ok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler tUretmesine
imkan verecek sekilde dizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile dgrencilerin fizik-
sel, sosyal, duyussal yanlarinin buttincal
bir sekilde gelistiriimesi

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢aligmalarin artiriimasi

» Ozel sektorun egitim yatirnmlarinin des-
teklenmesi amaciyla mevzuat diizenleme-
lerinin yapiimasi

* Turkge ve Turk Kulturd dersi 6gretmenle-
rinin ¢ok yonlu niteliklere sahip 6gretmen-
ler arasindan secilmesi

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artiril-
masiyla denklik islemlerine yonelik etkinli-
gin artirilmasi

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler / Sorun Alanlar

ihtiyaglar / Gelisim Alanlan




Ust Politika
Belgeleri
Analizi

On ikinci Kalkinma Planrnda, Egitim basta olmak
Uzere; Yurtici Tasarruflar, Mali Piyasalar, ima-
lat Sa-nayii, Otomotiv, Turizm, Girisimcilik ve
Kobi'ler,Fikri Malkiyet Haklari, Ticaretin ve Tu-
keticinin Korunmasinin Geligtiriimesine Yonelik
Hizmetler, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Sosyal Hizmetler,Sosyal Yardimlar ve Yoksul-
lukla Miicadele, Gelir Dagilimi, Kiiltir ve Sanat,
Spor, Nufusve Yaslanma, Uluslararasi Gog, Yurt
Disinda Yasa-yanTurkler,AfetYonetimi,SivilT
oplum,Kamuda Stratejik Yénetim, Kalkinma igin
Uluslararasi IsBirligi konularinda faaliyetler yiirii-
tllecektir. Orta Vadeli Program (2024-2026)’da-
Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ileOncelikli Reform Alanlarina Yoénelik
on (10) dizenleme yer almaktadir.

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programr'n-
da,altmis alti (66) tedbir maddesi Bakanligimiz
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve ylksekdgretime

hazirlanmasi ve Ulkenin sosyal, kiltlrel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrencilerin yetistirimesi amacinda ma-

kul dizeyde gerceklesme saglanmistir.

Alt Program (AP) hedefine ydnelik 6grenciler icin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek égrencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artiriimalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve ylksekdgretime
hazirlanmasi ve Ulkenin sosyal, kiltlrel
ve ekonomik kalkinmasina katki su-
nan &égrencilerin yetistirilmesi amacinin
gerceklesmesi mesleki ve teknik egitim
dizeyinde iyilestirmeye aciktir.

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini arti-
racak bir yol izlenmeli (6dul, burs vb.) ve 6grenci-
lerin bu faaliyetlere katihmi artiriimalidir. Mesleki
ve teknik egitim ile sanayi kuruluglarinin yakin is
birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal etkin-
liklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Prog-
ram-Alt
Program
Analizi

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi amaci makul diizeyde ger-
ceklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik; « Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirimasi ve konaklama sartlarinin iyilestiril-
mesi,Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde
iyilestiriimeye gidilmesi, * Glvenlik hizmetinin
iyilestirilmesi, » Ogrenci ve velilere yonelik tani-
timlarin artirllmasi gibi adimlar atilabilir.

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi
Egitim Programinda yer alan “TUrkce ve
Tark Kultdrd’'nin tanitiimasi ve yay-
ginlastirimasi amaciyla gonderilen ders
kitabi ve kultar yayini kitabi ile egitim
materyal sayisI” performans gosterge-
siyle belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulasiimistir.

Alt Program hedefine iliskin “Ttrkce ve Turk Kult-
ri’ndn tanitiimasi ve yayginlastirilmasi amaciyla
gonderilen ders ve kultdr kitabi ile egitim materyal
sayisi” PG’nin gergeklesme durumu yillar itiba-
riyla 2020-2021 yillarinda Covid-19, 2022 yilinda
Ukrayna-Rusya savasi gibi olaganusti durum-
larin varligi nedeniyle beklenen diuzeyin altinda
makul seviyede kalmistir. OlaganUstli durumlarin
ortadan kalkmasiyla ilgili PG’nin daha ylksek se-
viyede gerceklesecegi dngorulebilir.

Durum Ana-
lizi
Asamalan

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Gelisim Alanlan




Paydas
Analizi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiksek
olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 63-
rencileri sosyal ve kilturel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 63-
rencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belir-
leme ve karar alma sireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina
yatirrminin yetersiz olmasi

« s diinyasinda galisanlarin stirekli ola- rak
guncel ve 6zellestiriimis becerilere
ihtiya¢ duymasi

+ Kaynastirma/butunlestirme uygulamala- ri
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydagla- rin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin guglendi-
rilmesi

« lIgili kurum ve kuruluglarla is birliginin

artinlmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve
istihdam iligkisinin guclendirilmesi igin ilgili taraf-
larla ig birlikleri kurulmasi

» Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 63-
renme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi

«llgii  paydaslarin  kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik dizeylerinin artiriimasi

insan
Kaynaklari
Yetkinlik
Analizi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmeme- si
* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyac-
lar dogrultusunda égretmenlerin rehber-
lik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

* Personelin bilgi ve becerilerinin gelisti-
rilmesi gerekliligi

« Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasin-
da farkhlklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki geli-
sim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
duzeyde is birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mes-
leki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceli-
ginin gelistiriimeye acik olmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger perso-
nelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiril-
mesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin
diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlari-
nin uygulanmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilma-
sl

« ihtiyac duyulan alanlarda égretmen ve yone-
ticilere Universiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-ydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
o0gretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin
artinlmasi

Durum Ana-
lizi
Asamalan

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaglar / Gelisim Alanlan




* Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindali-
din olmamasi

» TUrkce ve Turk Kalttrd dersinin tanitimi

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

* Turkge ve Turk Kultlrt dersi 6gretmenlerinin
cok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasin-

Kurum ve yayginlastirimasina yonelik farkindali-| dan secilmesi
Kultir gin dusuk olmasi « Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artiriimasiyla
Analizi * Caliganlarin motivasyonunu artirmaya denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince * Kurum ici iletigimin artirilarak, motivasyon sag-
olmamasi layici uygulamalarin hayata gegirilmesi
Plan déneminde hizmet binalari i¢in gerekli
o tadilatlar yapiimasi planlanmaktadir. Diger fiziki
Fiziki kaynaklar icin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
Kaynak alinacaktir.
Analizi
» Dijital icerik ve uzaktan egitim teknoloji- | « Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek icin
lerinin yayginlasmasi uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
* Dijital déntGsimtn hayat boyu 6grenme | ¢ Dezavantajli gruplara ydnelik egitime erisimin
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi kolaylagtiriimasi
« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve |+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
is sureglerinde hizli degisiklikler ve yeni- | belgelendirme sureclerini kapsayan kalite ve
likler getirmesi akreditasyon calismalari
 Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
meslek standartlarinin belirlenmemis iceriklerin hazirlanmasi
. olmasi » Ders kitaplarina yonelik e-iceriklerin tek bir
Teknolojik | . Renberlik hizmetlerinin sunumuna ys- | platform tizerinden kullanicilara ulastiriimasi
ve Bilisim | hejik dijital iceriklerin yeterli dizeyde « Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik
ﬁltyT'p'l olmamasi seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirle-
nalizi

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenme-
nin ¢gevrim i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

* Egitim teknolojilerinin egitime entegras-
yonunda yasanan sorunlar

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bolgesel farkliliklar

meye yonelik ihtiya¢ analizinin yapiimasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir for-
matta hazirlanmasi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélge-
sel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
geligtiriimesi




Durum Ana-
lizi
Asamalan

Mali Kaynak
Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

+ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen
artisin yagsanmasi

ihtiyaglar / Geligim Alanlan

+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi




Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans gos-
tergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz agagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Her bireyin potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesi- ne

olanak saglayarak, cagin gereksinimlerine uygun,
yenilikci ve nitelikli bir egitim anlayisini benimsemek;
milli ve manevi degerlerimizi koruyarak, Turkce dil ge-

lisimini destekleyerek ogrencilerimizi bilgiye dayall,
beceri odakli ve 6zgtivenli bireyler olarak yetistirmek

Vizyonumuz

Egitimde yenilikgi yaklasimlari benimseyerek, ogren-
o cilerimizin potansiyelini tist dizeye ¢ikaran, toplumsal
degerlere saygili, bilgiye dayali ve etik degerlere sa-
hip bir nesil yetigtirmek




Temel Degerlerimiz
Firsat esitligi
Estetik ve kultirel hassasiyet
Toplumsal, bilimsel ve ¢evresel hassasiyet
iman, ahlak ve degerlere sadakat Hukuk
ve adalet
Aktif katilim ve danigsma gelenekleri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Yukamlalak
Vatanseverlik

Yenilikcilik ve Girisimcilik
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Okul 6ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gren-

" tim sUrecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildidi bir yapiyi insa ederek 6grenciler-
rimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlerimizi 6zimsemig saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegcirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel ve sanatsal alanlarda etkinliklere katilm
orani artirilacak ve 6grencilere okuma kultirl kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
Guclendirilecektir.

Tuarkiye ylzyil gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim araciligiyla gelecegdi kurgula-

Amag - yan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan kaynag yetis-

tiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 - Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kulttirti ol- mak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 - Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve deger- lere
yonelik caligsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastinlacaktir.

Hedef 2.4 - Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birlidi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterli-
lige, ahilik kalturine, meslek ahlakina ve mesleki de@erlere sahip; yenilikgi, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucul yetistirilecektir.

Hedef 2.5 - Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi guclendirilecek ve
yerel is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, istihdam odakli

Amag - farkl bir yaklagimla hayat boyu 6grenme olanaklarini gelistirerek daha iyi sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egi- timden

Hedef 3.1: aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 - Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3 - Tum bireylere yonelik glinimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlari uygulanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
Hedef 3.4 : boyu 86grenmeyi destekleyecek sekilde standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

Bireysel farklliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grenci-

Amag lerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak
ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel

Hedef 4.1 : o ) .
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2 - Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
""" ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
Hedef 4.3 : y v gelie

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tarkiye Yuzyil vizyonumuz dogrultusunda Kurum kilttiriint olusturmus fiziki ve tek-

nolojik altyapisiyla gucla, nitelikli personelle egitime erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 5.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci kapsaminda mesleki geligsimini
edef5.1:
icerecek sekilde, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2: Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kargi direngli ve en uygun teknoloji
ile butlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtlmesine
cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi
saglanacaktir.



. BOLUM

MALIYETLENDIRME



Politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile butce arasindaki baglanti guclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sireci
iyilegtirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi galigmalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimla-

riyla tespit edilmistir,

* Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagihmlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmis- tir,

* Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmigtir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmisgtir.



. BOLUM

jZLEME \"A=
DEGERLENDIRME



Bu bélimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degderlendirme modeline ve agsamalarina
deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan

performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir
MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olcllmesi ve sdz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda MillT Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistiriimesi stirecleri olugturmaktadir



))) Performans gdstergeler ve stratejler bazinda gercekleme
durumlarinin belirlenmesi,

))) Performans gostergelerinin gergekleme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

))) Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

))) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

))) Hedeferden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiferin ve ¢6zim onerilerinin gelistirilmesi.




Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degderlendirmesi
vasitasiyla Strateji Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, il Midiri baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisin- da
stratejik planin kalan suresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergceklesme sonugclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendiriimesi Strateji Gelistirme Sube Mudur-
[GgUnun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢ide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi icin performans gdstergelerinden
yararlanil- mistir. Performans gostergelerinin izZienmesinde standartiagsmanin saglanmasi ve guvenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendiri- lebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgu gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilasti- rilabilirliginin givence altina alinmasi saglanmigtir.
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